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Forecasts for the end of 2019 and the beginning 
of 2020 for the Russian and global pulp and 
paper industry did not indicate any signifi cant 

diffi  culties neither restrictions in development. Still, 
the forecasts for certain product groups, primarily 
for the pulp did not show a sharp recovery in prices. 

Пр о  г н о  з ы  к о н  ц а 
2019 го да — на ча ла 
2020-го для рос сий ской 

и гло баль ной цел лю лоз но-
бу маж ной про мыш лен но сти 
не ука зы ва ли на ка кие-то су-
ще ствен ные слож но сти или 
пре пят ствия в раз ви тии. Хо тя, 
без услов но, про гно зы по от-
дель ным то вар ным груп пам, 
в первую оче редь по цел лю ло-
зе, не обе ща ли рез ко го вос ста-
нов ле ния цен. В це лом же дол-
го сроч ный тренд был весь ма 
по зи тив ным. Под твер жде ни ем 
то му мог слу жить уве рен ный 
рост за ка зов у ве ду щих ма ши-
но стро и тель ных пред при я тий 
от рас ли и ин жи ни рин го вых 
ком па ний ми ра.

В 2019 го ду бы ло объ яв-
ле но о на ча ле воз ве де ния 
несколь  ких  но  вых  цел  лю -
лоз ных за во дов в Ла тин ской 
Аме ри ке с объ е мом про из-
вод ства бо лее 4 млн тонн, 
мно го чис лен ных бу маж ных 
и кар тон ных про ек тах в Азии. 
В Ев ро пе про дол жа лись про-
ек ты по мо дер ни за ции и пе-
ре про фи ли ро ва нию бу маж ных 
про из водств на упа ков ку или 

дру гую про дук цию вы со кой до бав лен ной сто-
и мо сти. Не от ста ва ли и пред при я тия в Рос сии: 
ве лось стро и тель ство мощ но стей прак ти че ски 
на 1 млн тонн цел лю лоз но-бу маж ной про дук-
ции — за во да в Усть-Илим ске, кар тон ной ма-

PULP & PAPER INDUSTRY IN THE MASK. 

IS IT BREATHING EVEN?

ЦБП В МАСКЕ. РОВНОЕ ЛИ ДЫХАНИЕ?

Teija Konttori,
Managing Director, M. Sc. (Tech)

She has specialized in global pulp industry
and understands the entire pulp

supply chain.
Over 10 years  in management consulting

of pulp and paper industry
in Management Consulting in Helsinki

and São Paulo, Brazil. Project management
and supervision of large global strategic pulp 

project

Теийя Конттори,
генеральный директор

M. Sc. (Tech). Большой опыт работы 
в глобальной целлюлозно-бумажной 

промышленности. Имеет глубокое понимание 
всей цепочки поставок целлюлозы. Более 
15 лет работы в сфере консалтинга. Ранее 
занимала должность в компании Pöyry

Management Consulting в Хельсинки 
(Финляндия) и Сан-Паулу (Бразилия). 
Управление проектами и руководство 

крупными глобальными стратегическими 
проектами в области производства 

целлюлозы



13

PULP & PAPER INDUSTRY1 / 10 / 2020

ANALYTICS
In general, the long-term trend has been quite 
positive. Steady growth of order intake portfolio 
of the leading PPI suppliers and global engineering 
companies confi rms this.

In 2019, construction of several new pulp mills 
in Latin America of more than 4 million tons and 
numerous paper and cardboard projects in Asia 
were announced. European projects continued to 
modernize and convert paper production to packaging 
and other value added paper grades. Enterprises in 
Russia were not far behind: almost 1 million tons 
of new capacities are under construction: new 
mill in Ust-Ilimsk, construction of a new cardboard 
machine at the Kama mill, modernization program 
of the Syktyvkar mill, new line in Balakhna, numerous 
development projects of Segezha Group and 
Arkhangelsk pulp and paper mill are just a few 
examples. Despite the objective diffi  culties in the 
Russian market the main players were very optimistic 
about the prospects for demand growth in the long 
term both in the world and in Russia.

LONG TERM DEMAND FOR 
FUNDAMENTALS REMAINS

The COVID-19 pandemic has 
had a signifi cant impact on the 
global Outlook, both for supply 
and demand. Due to restrictions 
in economic activity, first in 
Asia, then in Europe and then 
in Russia and the United States, 
the demand for graphic paper 
grades decreased sharply. Forced 
lockdown has had an impact 
on consumer habits. Working 
from home, closing educational 
institutions and universities, and 
switching to remote learning 
systems have drastically reduced 
demand for the paper. The 
closure of printing offices, as 
well as restrictions in movement 
and a sharp decline in the 
mobility of the population, have 
had an impact on the demand 
for the newsprint. In above-
mentioned segments, demand 
decreased by 30% year-on-year. 
Capacity utilization in Europe 

ши ны на ЦБК «Ка ма», ли нии в Ба лахне, а так же 
бы ли за пу ще ны про грам ма мо дер ни за ции 
за во да в Сык тыв ка ре и мно го чис лен ные про ек-
ты раз ви тия «Се ге жа Групп» и Ар хан гель ско го 
ЦБК. И это все го лишь несколь ко при ме ров. 
Несмот ря на объ ек тив ные слож но сти, при су-
щие ра бо те на рос сий ском рын ке, ос нов ные 
иг ро ки весь ма оп ти ми стич но смот ре ли на 
дол го сроч ные пер спек ти вы ро ста спро са как 
в ми ре в це лом, так и в Рос сии в част но сти.

ФУН ДА МЕН ТАЛЬ НЫЕ ДРАЙ ВЕ РЫ СПРО СА
Пан де мия COVID-19 ока за ла су ще ствен ное 

вли я ние на гло баль ные пер спек ти вы — как 
спро са, так и пред ло же ния. Из-за огра ни че ний 
хо зяй ствен ной де я тель но сти сна ча ла в стра-
нах Азии, по том в Ев ро пе и да лее в Рос сии 
и США спрос на гра фи че ские сор та бу ма ги 
рез ко со кра тил ся. Вы нуж  ден ный лок  даун 
из ме нил при выч ки по тре би те лей (ра бо та 
из до ма, за кры тие школ, учеб ных за ве де ний 
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in the summer was recorded at the level 
of 60–70%. If we add to this an increasing 
trend of declining paper utilization, we can 
understand the concerns of investors and 
creditors of paper producing companies, 
who rightly expect a dark time for the sector.

The combination of low prices and 
increased debt infl uences the ratings of Latin 
American companies. Private companies 
were forced to raise additional equity. On 
the other hand, a sharp change in consumer 
habits led to demand growth (sometimes 
hype) for sanitary products. By spring, toilet 
paper manufacturers reported 100% capacity 
utilization and sales of annual products, 
literally “from the wheels”. Against this 
background shares of the leading players in 
the industry show an outperformance to the 
main stock market indices. The rapid growth 
of e-Commerce has a positive impact on the 
demand for packaging and various types of 
label- and special papers. Worth noticing that 
at the same time the decline in world trade 
and the economic downturn are cooling 
overly optimistic expectations in this sector.

UNEVEN RECOVERY FROM COVID
However, sharp decline in business 

activity, expected drop in world trade in 
2020 to 11-14%, simultaneous recession in all 
key regions, sharp rise in budget defi cits of 
EU countries, rising unemployment in the U.S. 
will have a negative impact on the world GDP 
growth rate in year 2021–2022. Despite the 
economy support from the leading countries 
budgets, as well as provision of liquidity 
through the policy of negative interest 
rates — the uncertainty during the second 
half of 2020 will be signifi cant.

More than 160 companies are developing 
diff erent versions of the COVID-19 vaccine, but 
it is already clear that even if there is progress 
in research, the mass vaccine will only become 
available in 2021. Economic uncertainty has a 
signifi cant impact on the expectations of not 
only entrepreneurs, but also consumers. The 
global economic recovery may not be fast and 
will rather take the shape of a “W” curve or 
a “U” curve.

и уни вер си те тов, пе ре ход на си сте мы уда лен но го 
обу че ния). За кры тие ти по гра фий, огра ни че ния на 
пе ре дви же ния, рез кое сни же ние мо биль но сти на-
се ле ния по вли я ли и на спрос на га зет ную бу ма гу. 
В ука зан ных вы ше сег мен тах па де ние спро са со-
став ля ет 30% в го до вом ис чис ле нии. За груз ка мощ-
но стей в Ев ро пе ле том фик си ро ва лась на уровне 
60–70%. Ес ли к это му при ба вить уси ли ва ю щий ся 
тренд на умень ше ние ис поль зо ва ния бу ма ги, то 
мож но по нять опа се ния ин ве сто ров и кре ди то ров 
бу маж ных ком па ний, ко то рые спра вед ли во ожи-
да ют на ступ ле ния мрач но го вре ме ни для сек то ра. 
Ком би на ция низ ких цен и вы рос шей дол го вой 
на груз ки ока зы ва ет дав ле ние на рей тин ги ком па-
ний из Ла тин ской Аме ри ки. От дель ные ком па нии 
бы ли вы нуж  де ны при вле кать до пол ни тель ный 
ак ци о нер ный ка пи тал.

С дру гой сто ро ны, рез кое из ме не ние по тре би-
тель ских при вы чек при ве ло к ро сту спро са (по рой 
ажи о таж но му) на са ни тар но-ги ги е ни че ские из де лия. 
Вес ной про из во ди те ли туа лет ной бу ма ги со об ща ли 
о 100%-ной за груз ке про из вод ствен ных мощ но стей 
и про да же го до вой про дук ции бук валь но с ко лес. 
На этом фоне ак ции ве ду щих иг ро ков от рас ли по-
ка зы ва ют опе ре жа ю щую ди на ми ку к ос нов ным ин-
дек сам фон до во го рын ка. Рез кий рост элек трон ной 
тор гов ли по зи тив но вли я ет на спрос на упа ков ку 
и раз лич ные ви ды на кле ек и спе ци аль ных бу маг, 
хо тя од новре мен но сни же ние ми ро вой тор гов ли 
и спад эко но ми ки охла жда ют из лишне оп ти ми сти-
че ские ожи да ния в дан ном сек то ре.

НЕРАВ НО МЕР НОЕ ВОС СТА НОВ ЛЕ НИЕ ПО СЛЕ 
COVID

Вме сте с тем рез кое сни же ние де ло вой ак тив но-
сти, ожи да е мое па де ние ми ро вой тор гов ли в 2020 го-
ду на 11–14%, од новре мен ная ре цес сия во всех клю-
че вых ре ги о нах пла не ты, рост де фи ци та бюд же тов 
стран ЕС, уве ли че ние без ра бо ти цы в США ока жут 
нега тив ное вли я ние на тем пы ро ста ми ро во го ВВП 
в 2021–2022 го дах. Невзи рая на под держ ку эко но ми-
ки со сто ро ны бюд же тов ве ду щих стран, предо став-
ле ние лик вид но сти через по ли ти ку от ри ца тель ных 
про цент ных ста вок, неопре де лен ность в те че ние 
вто рой по ло ви ны 2020 го да бу дет су ще ствен ной. 
Бо лее 160 ком па ний ве дут раз ра бот ку раз лич ных 
ва ри ан тов вак ци ны про тив COVID-19, но уже яс но, 
что, да же при на ли чии про грес са в ис сле до ва ни ях, 
мас со вой вак ци на станет толь ко в 2021 го ду. Вос ста-
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COMPETITIVENESS OF RUSSIAN COMPANIES 
DUE TO MACROECONOMIC FACTORS

As a result, the economy of the world’s 
leading countries will reach the level of 
2019 only in 3–4 years. This highly likely 
scenario will have a negative impact on long-
term forecasts of demand for pulp and paper 
products. In relation to Russian enterprises, 
we can state that some companies are in 
an extremely unfavorable competitive 
environment. First of all ,  newsprint 
manufacturers.

Constant decline in demand in global 
markets, outdated technologies, distance 
from the main markets, lack of own raw 
materials — all these negative factors 
will only increase with time. The recent 
devaluation of the Ruble has temporarily 

нов ле ние ми ро вой эко но ми ки мо жет быть не та ким 
быст рым и, ско рее, бу дет про ис хо дить в фор ме 
W-кри вой или U-кри вой.

КОН КУ РЕН ТО СПО СОБ НОСТЬ
РОС СИЙ СКИХ КОМ ПА НИЙ ВСЛЕД СТВИЕ
МАК РО ЭКО НО МИ ЧЕ СКИХ ФАК ТО РОВ

Как ре зуль тат, эко но ми ка ве ду щих стран ми ра 
вый дет на уро вень 2019 го да толь ко через 3–4 го да. 
Та кой весь ма ве ро ят ный сце на рий раз ви тия ока жет 
нега тив ное вли я ние на дол го сроч ные про гно зы раз-
ви тия спро са на про дук цию цел лю лоз но-бу маж ной 
про мыш лен но сти. При ме ни тель но к рос сий ским 
пред при я ти ям мож но кон ста ти ро вать, что часть 
ком па ний на хо дит ся в крайне небла го при ят ной 
кон ку рент ной сре де, преж де все го про из во ди те ли 
га зет ной бу ма ги. По сто ян ное сни же ние спро са на 
гло баль ных рын ках, уста рев шие тех но ло гии, уда-

Pic. 1.
Global demand for graphics papers and carton 1992–2030

Source: Vision Hunters, RISI

1 
Cardboard and corrugated cardboard

2 Pure cellulose paper, paper containing mechanical mass, printing 
paper

Рис. 1.
Глобальный спрос на графические бумаги и картон

1992–2030 гг.
Источник: Vision Hunters, RISI

1 
Картон и гофрокартон

2 Чи сто цел лю лоз ные бу ма ги, бу ма ги с со дер жа ни ем ме ха ни-
че ской мас сы, по ли гра фи че ская бу ма га
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improved the situation and provided an 
opportunity to make decisions of asset 
modernization. However, reduced demand 
in the graphic paper market and lack of any 
other attractive segments may force asset 
owners into making a rather difficult choice: 
closing production lines or potentially 
extremely risky investing in asset upgrades. 
On the other hand, the packaging sector 
will grow steadily. Leading companies 
in the industry are competitive not only 
because of macroeconomic factors, but 
also because of the well-coordinated work 
of production assets, effective business 
model, as well as successful integration 
of new technologies and sustainability 
strategy. These competitive Russian 
companies have sufficient potential to 
increase their share of presence at the 
global market.

Russian projects in the pulp industry 
deser ve a separate discussion.  The 
COVID-19 pandemic has cast doubts on 
the prospects of suffi  cient growth of the 
global pulp market in terms of simultaneous 
implementation of several Russian projects. 
Macroeconomic factors help not only Russian 
companies, but alsocompetitors from Latin 
America and Asia. Nordic companies continue 
to develop steadily, and pre-project work is 
underway to modernize several mills.

STRUCTURAL CHANGES NEEDED TO 
REDUCE INVESTMENT RISK IN RUSSIA

At the same time, specific Russian risks 
have not disappeared: long period of project 
approval, regulatory uncertainty in terms of 
environmental requirements, as well as need 
for significant investment in infrastructure 
outside of potential sites. And all this — 
against the background of growth in the 
equity financing of global projects.

The mechanisms of compensation and 
risk reduction proposed by the Russian 
state authorities are not sufficient and need 
to be developed. In this matter, the state 
needs to take every effort to make pulp 
mills attractive and realistic from the 
investment point of view.

лен ность от ос нов ных рын ков сбы та, от сут ствие 
соб ствен но го сы рья — нега тив ные фак то ры бу дут 
толь ко уси ли вать ся со вре ме нем. Про шед шая де-
валь ва ция руб ля поз во ли ла вре мен но улуч шить 
си ту а цию, при нять ре ше ния по мо дер ни за ции ак-
ти вов. Вме сте с тем, учи ты вая со кра ще ние спро са 
на рын ке гра фи че ских бу маг, при вле ка тель ных 
сег мен тов мо жет и не ока зать ся и соб ствен ни кам 
ак ти вов при дет ся сде лать слож ный вы бор — за крыть 
про из вод ствен ные ли нии или риск нуть и ин ве сти-
ро вать в мо дер ни за цию. С дру гой сто ро ны, сек тор 
упа ков ки бу дет ста биль но рас ти. Ве ду щие пред при-
я тия от рас ли кон ку рен то спо соб ные не толь ко из-за 
мак ро эко но ми че ских фак то ров, но и бла го да ря 
сла жен ной ра бо те про из вод ствен ных ак ти вов, эф-
фек тив ной биз нес-мо де ли, успеш но му внед ре нию 
но вых тех но ло гий, стра те гии от вет ствен ной ра бо ты. 
Эти про из вод ства име ют до ста точ ный по тен ци ал 
по на ра щи ва нию сво ей до ли при сут ствия на гло-
баль ном рын ке.

От дель но го раз го во ра за слу жи ва ют рос сий-
ские про ек ты в цел лю лоз ной от рас ли. Пан де мия 
COVID-19 по ста ви ла под со мне ния пер спек ти вы 
до ста точ ных тем пов ро ста гло баль но го рын ка цел-
лю ло зы с точ ки зре ния од новре мен ной ре а ли за ции 
несколь ких рос сий ских про ек тов. Мак ро эко но ми-
че ские фак то ры по мо га ют рос сий ским ком па ни ям, 
а так же кон ку рен там из стран Ла тин ской Аме ри ки 
и Азии. Ком па нии из се вер ных стран про дол жа ют 
по сту па тель ное раз ви тие, ве дут ся пред про ект ные 
ра бо ты по мо дер ни за ции несколь ких за во дов.

СТРУК ТУР НЫЕ РЕ ФОР МЫ И СНИ ЖЕ НИЕ
ИН ВЕ СТИ ЦИ ОН НЫХ РИС КОВ

Од на ко спе ци фи че ские рос сий ские рис ки, свя-
зан ные с дли тель ным пе ри о дом со гла со ва ния 
про ек тов, неопре де лен но стью ре гу ли ро ва ния в ча-
сти эко ло ги че ских тре бо ва ний, необ хо ди мо стью 
су ще ствен но го ин ве сти ро ва ния в ин фра струк ту ру 
за пре де ла ми по тен ци аль ных пло ща док — и это 
на фоне ро ста сто и мо сти ак ци о нер но го финан си-
ро ва ния про ек тов в ми ре, — ни ку да не ис чез ли. 
Пред ло жен ные рос сий ским го су дар ством ме ха низ-
мы ком пен са ции и сни же ния рис ков не до ста точ ны 
и тре бу ют до пол ни тель ной про ра бот ки. В дан ном 
во про се го су дар ству необ хо ди мо при ло жить мак-
си мум уси лий — толь ко в этом слу чае но вые цел-
лю лоз ные за во ды бу дут ин ве сти ци он но при вле ка-
тель ны ми и ре а ли стич ны ми.


